IMPOEAPEYQN (Xpnotog Mapkoywovvakng): Oa ocvinmbei todpa n pe
apBpd 640/4-3-2014 tov tpdnv Ipoédpov g BovArg kot Bovievty B” AGnvov tov
[Movediqviov Kivnquotog k. Andéotorov KakAiapdvn mpog tov Ynoupyd AtotknTikng
MetappOBuione wor  HAextpoviking AtokvPépvnone, oOyetikd He TN OSVOUEVN
OVTILETOTION TOV TTVY100Y®V TV Teyvoloyikdv Extadevtikomv Idpvpdatwv (TEI).

Ymv gpotnon tov kupiov [Ipoédpov Ba amoavimoet o Yrovpydg AloknTikng
MetappOBuiong kor Hiektpovikng AtakvBépvnong k. Kvpidkog Mntootdkng.

Kopie [poeodpe, £xete 10 AdY0 yio dvo AemTd.

AIIOXTOAOX KAKAAMANHZX: Kvupie [1pdedpe, 10 mpofAnpa mov 04t
LE TNV EPMTNGN HOL £XEL KL AAAOTE APKETES POPES amacyoAnceL T Bovin.

‘Exer mapéiBel e€oetio a@’ NG 0 €KTEAESTIKOG TOV XLVTAYUOTOS VOUOG —TO
GpBpo 16 tov Zvvtdypatog- €xel Kabopicel 6t 1 avodTaTn ekmaidevon amotedeiton
a6 OVO TOPAAANAOVG TOUELS:

[Ipwrov, Tov mavemotnuiokd topéa, o onoiog mepthapufavet ta Iavemotua,
ta [Tolvteyveio kot v Avotatn Xyxoh Koiov Teyvov, ta omoio o100 €ENG
AVOPEPOVTOL MG TOVETIGTY|LULOL.

Agbtepov, Tov TEYVOLOYIKO TOpEN, O omoiog mepthapPdver ta Teyvoloyud
Exnoawevtika Iopopata (TEI) xow v Avotamn ZxoAn INowdoyoyikhg ot

Teyxvoroyumc Exnaidevong, ta omoia oto €€1g avapépovtor wg TEL



Emiong, opiletor cap®g KL avutd €xel onuacio -1 €pMTNOY HOL GAA®GCTE

Kkatatifetor pe agopun to Bépa TG HoploddTNoNG mMov Yyivetor UE aQOpUn T

SfecttdTNTO. Kol TNV KWWNTIKOTNTO TOL TPOCMMIKOV- KOl WHE TO YEYOVOG OTL

napoPraletor kotapopa pnty S1dtasn Tov vOpov tov d1kod cag Ymovpysiov yio OAN

™ dnuodoia d1oiknon.

(AB)

(1IRG)

Agv ylvetar ddKplon yo TV KOTAANYM 0écewv mPoioTaUEvVOV dopopmv

opyavik®v povadov petaéd g TIE, Tavemomuaxkng Exnaidevong, kot e TE,

Teyvoroyikng Exnaidevong. Ze 6An avtn v tpopava Befracpévn dadikacio —OLot

T0 PAEmovpe Kot To KaTolaPaivovpe Kot 6€iC TPMOTOG TO VYioTUGOE- VoL OAOKANpmOEl

N dwbecpudTTa, N KIVNTIKOTNTO KA. 6TO ONUOGI0 TOpHEN Elvar pavepd OTL yivovtol

Topo TOAAG AGOM. AV kot 0ev €ivol 0TV €pAOTNOT LOL OVTO, EYM GOG POTO YIOTL VOl



unv umopotv ot YE pe Baon Tic omovdés mov £xouv KAVEL KO ToL TTVYI0 TOV £X0VV VL

poptodotnOovv.

Ed®, Aowmov, —kor emavépyopor oto OEpa TG epMTNONG HOV- glvarl AdKO

TPpOyHaTKd. Oa mepipeva amd £va vEO TOMTIKO -OTmG £06€IC- Kot 0pKETE PIAO0E0 —

HE TNV KOAN €vvola To Aéw, QEPEATL- Vo oePfaocteite T vopobesio Kot vo TEpHOTIOTE

T VTN 1) OLEAKVOTIVOD OV YVOPILETE TOLO CLVTEXVIOKE CLUEEPOVTA EEVTNPETEL Ko

amd Tov apopudrTart.

Mdéhota, épyetor Tdpo Kor o XvpPovio g Emkpoteiog -mov pe

vopoAoyio Tov péEYPL TPOTIVOS JEVKOALVE 10MG- Kol GOPMG OUKOIMVEL TPOGPLYEG

ntoyvyov tov TEl mov amoxAeiovior tov OKOIOUATOV TOLG Kol Ond TOV

OLYKEKPIUEVO cuVTEXVINKO Topéa. Otav pildpe yo avadiapBpwon, avtd dev givor to

pvopa, ot pubuicelg; Etvar duvatdv ot cuvigyvieg -kat LOAMGTA OPIGUEVEOV OLAdMV-

VO EKUETAAAEDOVTOL TO GUVOAO OWTMV TTOV LIOTIOETOL EKTPOGMOTOVV; EEPETE OTL TO

50% TtV SMAG®UATOOY®OV UNXOVIKOV KOl TOV TEYVOLOY®V UNYOVIK®OV OgV glval o€

0éon vo mTAnpdcovy TG ACPUMOTIKEG €l0Qopés. Ev tovtolg, koAAlepysitar m

npoavapepHeica avtimapddeon.

Evyapioto.

IMPOEAPEYQN (Xpfiotog Mopkoylovvakng): Xog €LYopIoTOVUE TOAD,

rkopte [Ipdedpe. Ta vrdoroura Ba Ta avaEEPETe 6T deLTEPOLOYIN GOG.

Kvpie Yrovpyé, €xete 1o Adyo yo tpict AemTd.



KYPIAKOX MHTXOTAKHX (Ymovpydg Awowkntikig MetappvOpiong

kv Hiektpovikig AwxvBépvnong): Xog evyopiotd, kOple Ilpdedpe, ywoo v

EPMTNOY GOG KoL Yol T0L KAAG G0 Adyto.

‘Exo mapoakoiovOncetl pe mpocoyn ta gvvéa ypdvia mov eipar Bovlevtig tig

napeupdoeilg cog Yopw arnd to (ntnpa avutd. I'vopilo v evaicOncio tnv omola Exete

exppaoel 610 TapeABOV Yo To (T TG {omg HETOYEIPIONS TOV TTLYLOVY®V TOV

TOVETICTNUIOK®V 1PVUATOV KoL TV TTUYLOVYWOV TV TEXVOAOYIK®V 10puudtmv. Etval

éva Bépa oto omoio €xete emavéADeL TOAAES POPEG e TapEPPAGELS.

Emutpéyte pov pia £101kN avaeopd 6To TEPLEXOUEVO TG EPATNONG TPV KAV®

Kémola oxOALe Yo To YeViKO {NTnua To omoio B€teTe. ZUYKEKPIUEVQ, AVOPEPETE GTNV

epMOTNON oag OTL VILAPYEL dSVGUEVG dLKpLon €15 Papog Twv mtTuyovywv TEI katd

dtdtkacio HoptoddTNONG 0TA TANLIGLO TG OBEGTUOTN TG KOt TNG KIVITIKOTNTOG.

Agv copQOVO pe TV eKTiUMon 60 avuTh. Agv GLUEOVE SOTL Kol Ol OLO

OYETIKEG VTOVPYIKES ATOPAGELS 01 0moieg £xovv katatedel amd to Ymovpyeio -mng 20g

Avyovotov 2013, mov agopd o {ftnua ¢ obecipuotntag Kot g Ing Avyovotov

2013 mov apopd oto {NTua ¢ Kivntikdtrag- tpoPAénovy, kbple [pdedpe, 611 TO

npoconikd Twv Katnyoplov IIE kot TE poprodoteiton pe tov 010 akppdg tpomo.

Anhadn, oTOovg OYETIKOVG TIVOKEG HOPLoddTNOoNG G6Tovg omoiovg pubuilovrar Ta

SLLPOPETIKA KPITNPLO, O TITAOG OTOVIMV, 1 EMOYYEALATIKN TPOoOTNpETia, o1 ekBECELS

a&lohdynong, ta Toyov meBapyikd TOPATTONAT, 1 HLOPLOodOTNoN M omoia diveTon



otovg mrvyovyovg ITE ko TE givan axpipadg n 1010, Oa kotabéow ota [Ipakticd kot
N Pio GYETIKN VIOVPYIKY ATOPACT] LETA TNV OAOKANP®ST TS GLINTNONG.

Kavete topa o avagopd o¢ mpog pa avaxoivwon g 22ag lavovapiov
2014 oyetkd pe to CRTNUO TG OVOYVOPIONG TOV OEVTEPOV TTLYIOV, GE TEPITTMOON
ONAadn TOV KATOLOG VOLPEPOUEVOC €xEL OLO TTLYio MG Ba avayvopiletor To
devtepo mruyio. IIpdypatt, vapyet pia digvkpivion amd to Ymovpyelo pag, 0Tl ¢
de0TEPOG TiTAOG OmOVdMV voeitar o Tithog dwog katnyopiog pe 10 Pacikd TiTAO
OTOVOMV, AALA OGS VOl AV TOVONTO KO AVADTEPNG.

(PH)

(AB)
Anhadn ot mepimtwomn mov KAmowog vrmdAAnAog kortnyopiag TE €xer mruyio TIE
TPoPovdS kot avtd Ba Aoyileton kot Bo poplodoteitanr oG devTEPOG TITAOG GTOVODV.
Apa kot oto Rpa owtd to Ymovpyeio diver pia amdvinon. Middpe BéPora yio Alyeg
TEPUTAOCELS VITOAAAW®V OAAAL KO QVTEG TTPETEL VOL KAAVTTTOVTOL.

Oa arovtiom ot devteporoyia pov ywo To peiov {Rtnua To omoio O€tete,
ONAadn T0 KATO TOGOV VLIAPYEL CUEPA GTO OMNUAGLO -Kot dEV VIAPYEL Kot Bo pov
empéyete va ETaVEAD® 610 (TN VTO- IGOTIUN OVTILETOTION TOV TTuyoVYwV TTE
kot TE, ebv onladn €xel evapuovioTtel 10 KPATOG PE TOV GYETIKO EKTEAECTIKO VOLO

Tov Ymovpyeiov [Mondeiog.



INa va pnv pokpnyopd, Opwg, 0o emavéAbo oto {ftnuo avtd ot

devteporoyia pov, kopie [Ipodedpe.

MNPOEAPEYQN (Xpiotoc Mapxkoywavvakng): Evyopiotodue, «vple

Ymovpyé, Kot ylo TV TP o™ ToL ¥pOvov.

AIMIOXTOAOX KAKAAMANHZX: Kvpte Ilpdeope, Oo mapoakorovOncate

Kol €0€lg ka1 0 KOplog Ymovpydg O6tL to Bépa tifeton amd v mhevpd pov ywpig

kappio d1dbeon avtidikiog Kot vepPoArnc.

Eivar yeyovdg 6t ¢ mponyv Yrovpyog [adeiag eiya yio téocepa ypdvia 10

1010 evOlPEPOV KOl YO TO TOVETIGTIUIL KOL Y10 TO TEYVOAOYIKA EKTOUOEVTIKA

wWpopata. Eixa ™ @lodoéio va cupPfdriio 6TO0 Vo GTOUOTNGEL O HOVOSPOUOS, O

omoiog amoTeLEl YOPAKTNPIGTIKO TNG YDPAG HOS, OOV OAOL GYXEOGV Ol ATOPOITOL TNG

devtepofadog exkmaidevong BéAovv va yivouv ylatpoi, diknydpot kol vo. Thpovv

TOVETIGTNLLOKO SUTAMDLLOLTOL.

IMa avtd dpvca To TEXVOAOYIKA EKTOUOELTIKA 1OpOUOTO, TO TPOGSOHVTO TOV

TPOCOTIKOD TMOV OTOIMV NTAV €KTOC OMO TIG GMOLOEG TOL CVTOV EMMEOOV UE TIG

TOVETIOTNLIOKES KOL 1] EUTEPIO GTNV TOPOYOYT).

Avctoymg, etvar pio amd T oTPEPADCELS TOV £XEL TANPADCEL KOl 1) KOOV

Kol 1 €Bvikn owovouio OtL emi TPLAVTOL OYXEOOV YPOVILL aVTE TO 1OPLUATO

KOTOTOAELOVVTAL OO GUVTEXVIOKES -EMAVOLAUPAV®- OTOYELS KOl CUUPEPOVTO TOV



anofaivouv ce Bapog 0 avT®V TOV VIOTIBETAL OTL EKTPOSOTOVYV OGO KATATOAELOVY
aVTA T WPLULOTAL.

INUEOTEOV OTL Y10 OLTE TOL WOPVLUOTA TO KPATOG £YEL TANPDOCEL TAPO TOAAY
Kol o€ E0MAIOHOVG Ko 6€ vtodouéc. EmmAéov, €xovv exmondevtel oe avtd yAtddeg
véol. Edm avayvopilovtal ot amd@ottol v koAeyimv, kople Yrnovpyé. Kot E€pete kat
1o franchising mov kévouv OploHEVEG EMYEPNOES UE TOVG TITAOVG OLOPOP®V
ayVOoTOL ToOTNTOG EEVvEV avemoTimv. Avt eivor pio peydan adikio oyt povo
v Tovg amo@oitovg Twv TEI kot awtovg mov omovddlovv ekel aAld Yo T y®PO., Yio
TNV OKOVOuia, Yo TV Kowvavia. Yapyel, OuGTUYMS, 1 SIKPIGT aVTY.

Xe 0,11 apopd otig Béoelg mpoicTapévav KA, KortdEte Tt cupPaivel 6Tovg
Opyaviopotg Tomkng Avtodtoiknone. Mnv pov neite 61t givor Oépa tov Yrovpyeiov
Ecwtepikdv. Avtd eivan Bépa mov agopd 1o emtelkd kateCoynv Ymovpyeio coag.
Av1o GAAwoTe £xel vopobetnoet.

e 0,11 apopa o€ TN HopLoddtno, Kavete Eva pukpod Adboc. INati Oa mpémet va
AapPavetar vmoyn ¢ mpdcheto mrTvyio €vog mrvyovyov tov TEE 1o mruyio tov
TOVETIOTNUIOL Ko Oyl KAmowo dALo mruyio; Av €xel, cog AEm €YM, LETOMTUYLOKEG
omoVOES; A0TL 610 e£MTEPIKO TOVG dEYOVTAL KOl KAVOLV Kot ddakTtopikd. Eym &y
VT OYV OV KoL TNV 0OPACT) OOG KOl T CYETIKT AVOKOTVmOoT).

(AM)

(PH)



Towg Ba umopovoate vo pov meite OTL €yel NOMN TPOYWPNOEL, OAAGL EMEON

elpebo axoun 610 GTASI0 TOV EMAVEAEYXOV TOV YIVETOL, WLE EVOTAGELS OV YivovTol

a6 1o AZEIT vy’ avtob tov €l00v¢ 01 adikiec, £yd Bo o¢ TopaKaAES® Vo, TO dEiTe e

HEYOADTEPN, LLE TEPLOCCOTEPT) TPOGOYN, MOGTE, EPOGOV £YETE AVTNV 1 OBeTiKN d1dbeo,

VoL UMV VILEPYEL TEPITTMOT AT 0D KO TEPO VO, EYOVUE OTIGO0dPOUNOT OVTi TPOOSOL

Kol 6° oavTo 10 €N

Oocov agopd to. GAAO GYETIKO pPE TIG TOTOOETNOELS OOG, COG AVEPEPO TNV

nepintwon tov YE. o péva ot omuoocia dwoiknom, o€ OAovg Tovg Qopeic ot

gloaymywol tithor mpémel va givar ogfactol. Amd exel kor mépa, o epyaloOUeEVog

OTOVONTOTE GTO KPATOG TPEMEL VoL £xEL KivTpa va pobaivel mepiocdtepa, va givor mo

evepyog Kal va unv kobevdet exel Omov Ppédnke, evoeyouévmg Kol TuyaiwmG.

Evyopioto, kopie [Ipdedpe.

IMPOEAPEYQN (Xpniotog Mapkoyiavvakng): Evyapiotd, kbpie [Ipdedpe.

Opiote, KOple Ymovpyé, éxete tov AOYO Yo Tpiol AEmTA.

KYPIAKOX MHTXOTAKHX (Ymovpydg Awwntikig MetappOOuiong

ko Hiextpovikng AvuxvBépvnong): Evyopiotm, kbpie [Ipdedpe.

Kopie TIpoedpe, Ba ek va kéve pio yeViKN TApOTAPNON CYETIKA LE TOV

TPOTO, LE TOV OTOI0 TO YTovupyelo avTipeT®dmioe T dtodikacio g dwbeciudtntos-

KVNTIKOTNTAG. O0 £xm TNV €uKopios 6T CLVEYELD VO OTOVTIO® KOL GTNV €PATNON

TOV GLVABEAPOL, TOL KLpiov Kamepvapov.



Mudpe yuo pio ocvvBen Ko eEopetikd mPOTOHYVOPY Ol00KAGIo Yo To

dedopéva g dnuoctag dloiknong. Exyovpe mpoomadncel avtiv ) dwadwkacio, T

eCopetikd  mepimAokn, VO TN OYEPICTOLHE UE TN HeEYaALTEPN  dvvotn

OVTIKELEVIKOTNTOL.

AIMIOXTOAOX KAKAAMANHE: Yog 10 eimo dAAwote 0Tl givan ko pio

TLUTOTOINGM.

KYPIAKOX MHTXOTAKHZX (Ymovpydg Awwkntikng MetappoOpiong

ko Hiextpovikng Awokvofépvnonc): To Aéte kot cwotd, TAnv Opmg dev Ba NBsia

péca amd TV mepumAokdTTa TG dwdikaciog va okvpwbel kot n Pocikn g

YPNOTIKOTNTA, T OTOi0. OPOPE GTN SVVATOTNTO, TNV OTOL0 EXOVUE, VO UETOKIVOVUE

TPOCOTIKO, £TCL OCTE VO UTOPOVUE VO «TAVIPELOVUE» HE TOV KOADTEPO OLVATO

TPOTO TPOGOVTA KO OVALYKES.

Eivor, 6pomg, pia dwokasio, n omoia givar ovvOet. Eivon pio dwodikacio, n

omoia apopd TOAAATAOVS PopEic TPoEAELONG KOl TOALATAOVG popeic vtodoync. Eivat

pio dtadwkacio, oty omoia pecorafel —kor opBa- to 1610 to AXEIL, pia dadikacio, n

omoio TpoPAEmEL EVOTACELS, TPOPAETEL TPOCSWOPIVOVG TIVAKES, TPOPAENEL OPLOTIKOVG

nivakeg. ATavtd gupécmc oe eVOEXOUEVEG KaTNYopleg Kot Yol KaBLGTEPTOELS TTOV

TOPUTNPOVVTIOL G ATV TN dtadkacio. Omovdnmote VPOV TPOPALATO, ElYOLE TO

Bappog va éABovpe kol va ta dtopbdcovpe oty mopeia, O10TL TPAYUOTL OVTN T

dwdkacio elvar pio dtadikacio TpmTOYVOPN.



Oéo va o, dtwg, 600 KovPévtes o o peilov (Rmua to omolo BiEarte, d10TL

TNV TPOTOAOYIO OV OVTILETMOMICO, TO EOIKO EPMTNLA, TO OTOI0 LoV BEcaTE.

Tpdynoty, avagépate owOTE OTL 0 eKTENEOTIKOG VOpog 35492007 —
EKTENEOTIKGG TOV pBPOV 16 Tov Tuvidypatog- mpoPhémet TV e&icwon Tov TTU oV
AEI kou TEL

"Exel mpoywpnoet avt n e&icmon otov dnudcto topéa; H amdvinon sivon
«Oy1, dev €xel mpoympnoem. To Aéw avtd avayvopiloviag TANp®g —kat 1o yvopilete
koAb yti €yete aoyoAnfel pe 1o {TMUa avtd- TNV TEPIMAOKOTNTO KOl TNV
TOALTAOKOTNTO AVTOV TOL {NTNUATOG. Agv TO AE® O10TL OV TPEMEL VO, AVTILETOMLOTEL
o {ftpa. To Aé® 61011 eVOEIKTIKA avapépm povo 0Tt pia e&iomon katnyopiov IE
kot TE 0o omottovoe aAdoyn tov YmaAiniukod Koddika, aAloyn Tov oYETIKOV
[Tpoedpucod Awatdypatog 50, mTov aQopd 6To0 TPOGOVIOAOY10, KOOMG Kol pio celpd
and puvBuicelg, vy TG omoieg €xetre evoweepbel mpocwmKG, ®G TPOS TA
EMOYYEALATIKA SIKALOUOTO TOV TTUY0VY®V TV Teyvoloyikmv Idpupdtov.

Eivai, dnhadn, pe dAdha Aoyla Eva {tnua, To omoio givor e&otpetikd chvOeto
Kot éva (AT, T0 0moio, EPOGOV OMOPAGIGOVIE GUVOALKA VO TO 0vOiEovUE, €K TMV
Tpoypdtov Bo éxel kot ®G omotélecpo Kot UICOOAOYIKEG  OVOTPOCUPLOYES
OVOTOPEVKTEC.

(Zto onueio awTo KTVTAEL TO KOVOOVVL ANEEWMS TOV XPOVOL OATNG TOV KLPIoL

Ynovpyod)



To Mw avtd, kopie TIpdedpe -kar emTpéyte LoV Vo KAEIG® LE OVTO Yoo Vo
UV Kave Katdypnomn Tov xpovov- O10TL CNUEPO —Kol ©OG TPOSKOMl® To o
EMKALPOTOINUEVO oToLElo. amd TNV amoypoen- €YOVUE OOKOGLOVG GOPAVTA TPELS
YMAOEG TETPOKOGIOVG 0YOOVTe. €vvén vmaAinAovg IIE koatayeypapuévovg otnv
OTOYPAPN KOl TEVAVTO ENTO YIAMAOEG TEVTAKOOI0VG gikootl mévte vraiiniovg TE.
Etvon moAd peydhog apBudg.

Aniadn), oxedov 10 10% tev vrodniov g dnuoctog Stolknong, Kvptle
[Ipdedpe, elvar vEAAANAOL KOTNYOPLOMOMUEVOL HE TO VPIGTAUEVO TANIGLO G
vrndAinAot TE.

(1K)

(AM)

Aev Mm, Lomdv, OTL dev TIPEMEL VoL AVTILETOTICOVHE avTd To {Tnpo. OEAm
ATAMG VO, CLULP®VNGETE Al OV G TTPOG TNV TOAVTAOKOTNTA KOl TNV TEPUTAOKOTNTA
KO T1) GUVOAIKY] OVTILETMOTIOT TOL TO {NTNUA TG OloKpITIknG petayeiptong tov ITE

kot tov TE cuvendyeton.



Eivai, 6pmg, vroypémon pHog Kot vroypémon tov Ymovpyeiov 1o {ftnpa avtd
VO OVTILETOTIOTEL KOl VO OVTILETOTLOTEL GUVOAIKA.

Mo tedevtaio epdaon Ba nBela vo To wg TPog o (TN TOV TPOTCTAUEVOV
Oéocwv. Kavte Alyo vmopovr). ITiotevm o611 péoa otov emdpevo pnva Ba éxovue
Kataféoer oty Olopéreln 10 KAVOUPLO GXE0L0 VOLOL Yo TOV KOVOUpPlo TPOTo

EMAOYNG TOV TPOICTAUEVDV BEGEDV.
(Z10 onueio avtd 0 Ymovpyodg Atowkntikng Metappvduonc kot Hiektpovikng
AwxvBépvnong k. Kovpidkog Mntootdkng «katabéter ywo to [Ipaxtikd To

npoavapepBiv £yypapo, o omoio Ppicketal oto apyeio tov Tunquatog I'poppateiog

g AevBvvong Xtevoypaeiag kot [paktikdv tmg Boving)

INPOEAPEYQN (Xpiotoc Mapxkoywavvakng): Evyopiotodue, «ople

Ymovpyé.



